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Définition
La sobriété énergétique est une démarche volontaire de réduction des consommations d’énergie superflues, 
passant par une interrogation de nos besoins et des changements d’usages.

Sobriété énergétique
Prioriser les besoins essentiels dans 
les usages individuels et collectifs de 

l’énergie

à Repose sur les changements de 
comportements et de pratiques

Ex : baisser la température des 
bâtiments de la commune en hiver 

Efficacité énergétique
Réduire la quantité d’énergie nécessaire 

à un même besoin 
 

à S’appuie sur des solutions techniques 
et technologiques

Ex : remplacer le système de chauffage 
des bâtiments par un système plus 

efficace et économe

≠



Programmation du cycle 3 – Sobriété énergétique
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Un cycle articulé autour de deux axes : 

1. L’exemplarité des communes en termes de sobriété énergétique

2. L’accompagnement des habitants et des acteurs du territoire vers plus de sobriété

Rencontre Plénière le 3 octobre – 
Axe 1

Livrables :
• Note de cadrage thématique

• Compte rendu

Webinaire le 19 octobre à 14h – 
Axe 2

• Retours d’expérience
• Présentation de la fiche 

ressources



Introductions politiques
Philippe Guelpa-Bonaro,Vice-président Energie-Climat
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Ordre du jour

5

L’accompagnement des communes par le 
SIGERLy

4

Pérenniser les plans de sobriété énergétique - 
REX de Saint-Genis-Laval et Villeurbanne

Ateliers de travail

Financer la sobriété

Restitution des ateliers en plénière



Pérenniser les plans de sobriété énergétique
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Saint-Genis-Laval
Frédéric Ragon et Christel de la Chapelle
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Démarche sobriété énergétique : la méthode
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Démarche sobriété énergétique : la méthode
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Démarche sobriété énergétique : les actions
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Réguler les températures et la période de chauffe
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Réduire les consommations de chauffage
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Réduire les consommations d’éclairage
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Faire évoluer les comportements
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Démarche sobriété énergétique : les actions
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Démarche sobriété énergétique : la suite
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Questions / réponses
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Villeurbanne
Gwendolyn West
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Le
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Direction Générale Ingénierie et Cadre de vie
Mission Transition écologique 

Plan de sobriété 
énergétique

Témoignage Club Climat et Résilience – 
Métropole de Lyon du 3/10/2023
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Contexte / cadre d’intervention

Stratégie générale et objectifs de transition énergétique 
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Contexte / patrimoine municipal 
Chiffres-clé : 
- 141 équipements + 44 logements 
- Surface totale de 265.000 m²
- Consos énergies 2022 : 35,8 GWh / 3,8M€ 

Chauffage 
67%

Electricité 
bâtiments

23%

Eclairage 
public

8%

Carburants
2%

36%

33%

8%

8%

7%

5% 2% 1%
0%

Coût des fluides bâtiments municipaux   

Scolaire

Sport

administratif

Jeunesse / Associatif

Culturel

Petite enfance

Espaces verts

Social

Divers

Bilan global des consommations énergétiques
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Leviers d’action / transition énergétique
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 / 

u
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g
es

 

Mesures 
d’économies 
d’énergie

Sensibilisation 
des usagers aux 
écogestes

Formation des 
agents / actions 
pédagogiques 

Dispositifs 
accompagnement 
/ mobilisation 
collective 

S
u

iv
i /

 e
xp

lo
it

at
io

n

Outil de suivi 
énergétique 
>module fluides 
ATAL 

Plan de 
déploiement sous 
comptage 
bâtiments

Télégestion > 
GTB-GTC

Contrats 
d’exploitation >  
Marchés 
Globaux de 
Performance 

P
at

ri
m

o
in

e 
m

u
n

ic
ip

al
  

Audit Energétique 
Global > plan de 
rénovation des 
bâtiments 

Constructions 
neuves à haute  
performance 
énergétique

Schéma directeur 
Eclairage > travaux 
rénovation du parc

Renouvellement 
de la flotte auto 

Fo
u

rn
it

u
re

 d
’é

n
er

g
ie

 

•Déploiement 
photovoltaique PV 
/ auto-
consommation

• Raccordement 
bâtiments au RCU

•Achat électricité 
verte

• Chaufferies 
Biomasse 

• Station GNV / 
Biogaz 

• Bornes recharge 
électriques 

Management 
énergétique  

Travaux / PPI Plan de 
sobriété 

Développemen
t ENR 
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Gouvernance

Rôle : 

- Partager le bilan annuel des consommations 
énergétiques et l’analyse des résultats 

- Rendre compte des avancées des actions 
conduites en matière de sobriété, d’efficacité 
énergétique, et de développement des ENR  

- Vérification de la cohérence feuille de route : 
points alertes / arbitrages 

Fréquence :  2 fois / an 

Elus : Adjoints 
TE, Finances,  
Education et 

Sports

Directions 
gestionnaires 
équipements  

Services 
techniques 

DGICV

Mission 
Transition 
écologique

Comité de 
management 
énergétique 

Comité élargi : 20 participants

Comité restreint : 10 participants  

Instance de pilotage 

GT crise énergétique > GT sobriété 
énergétique 

Pilotage : DGA / CDM TE 

Elus + Services  
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Plan de sobriété énergétique 

Mesures d’urgence prises dans 
le contexte de crise énergétique   

Chauffage
Baisse des consignes de 
T° des locaux et de l’eau 

des piscines 

Eclairage public 
Réduction mise en 
valeur bâtiments  

Climatisation
Déclenchement 

à 26° au lieu de 28°

Mobilisation 
collective  

Formation 
Ateliers 

pédagogiques, 
formation métiers

Sensibilisation
Campagne éco-gestes dans 

tous les bâtiments

Accompagnement des agents et 
des usagers des bâtiments 
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Sensibilisation 

• Identification des leviers d’action dans les différents types 
d’équipement (stagiaire Mission Transition écologique prolongé 
en contrat de renfort de 4 mois) 

• Elaboration des supports par la Direction de la communication sur 
10 écogestes ciblés comme prioritaires

• Déploiement des supports via les directions opérationnelles et 
affichage (affiches et flyers)

Diffusion dans tous les bâtiments 
municipaux : 
• Groupes scolaires 
• Gymnases, complexes sportifs, piscines
• Crèches et halte garderies
• Equipements culturels
• Bâtiments administratifs + Restotem
• Locaux associatifs 
Au total : 1000 affiches  / 5000 flyers 

 

Lancement dans 
le cadre du Mois 
du Grand défi 

Diffusion entre 
décembre 2022/ 
mars 2023

Bilan de la 
campagne à 
l’été 2023  
(stagiaire 
DGICV)
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Sensibilisation

Au dessus 
interrupteurs

Appareils 
électriques/
bureautiques 

Portes  
donnant sur 
extérieur

Dans les 
bureaux  

Déploiement des supports affiches / flyers dans les locaux 

Merci pour la 
diffusion des 
bonnes 
pratiques! 

Devant les 
fenêtres

Dans les 
espaces 
communs
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Site pilote : Hôtel de Ville

Directions concernées : 
Pop/CCAS, DEST, Culture, DGDU, 
DPMS, DG, Assemblée/vie 
institutionnelle, Com,
Mission Participation citoyenne
+ Secrétariat des élus, Cabinet du 
Maire

 

• Accompagnement de l’ALEC (5 interventions) + points 
mensuels  

• Questionnaire sur les usages et les pratiques auprès de 
l’ensemble des  agents de l’hôtel de Ville + audit 
d’interaction 

• Constitution d’une équipe de volontaires inter-services > 
mesures et collectes données 

Validation du 
plan d’action en 
réunion élus/DG 
le 6 juillet 2023

Organisation d’un 
temps fédérateur 
le 17 octobre 

Lancement en 
novembre 2022

14 agents 
volontaires 
+ 2 élus

Mobilisation collective
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Mobilisation collective

• Mobilisation des équipes sur l’objectif de réduction des conso de 
-10% d’ici 2024 et sensibilisation sur les écogestes adaptés à 
chaque équipement 

• Mise en place d’un suivi des consommations en lien avec le 
service MEGET 

• Bilan en fin d’année des économies réalisées et point sur les axes 
d’amélioration 

8 bâtiments pilotes : 

- CNEG 
- Complexe des Iris
- CCVA
- ENM 
- Restotem 
- Crèches Truffaut, Kergomard 
- Halte-garderie des Samouraïs 

Réunions de 
lancement sur 
chaque structure 
en janvier 2023 

Point d’étape 
collectif en mars  

Bilan des 
consos par 
équipement 
en oct 2023

Temps 
fédérateur fin 
2023 (Mois du 
Grand défi)
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Mobilisation collective
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Mobilisation collective / implication usagers 

• Programme sur 5 ans impliquant l’ensemble des usagers des 
écoles (1ere année de concours +4 années de suivi)

• Accompagnement du CEREMA sur la formation des équipes, 
l’animation du réseau, la réalisation d’un diagnostic et les outils 
pédagogiques  

• Présélection des écoles à partir d’une grille multicritères et 
mobilisation des équipes via les conseillères pédagogiques/ 
Education Nationale et la Direction de l’Education 

5 écoles participantes :  

Louis Pasteur 
Edouard Herriot 
Antonin Perrin
Marcellin Berthelot
Descartes 

+ CLPA Chamagnieu 

2 sessions de 
formation : 
- Agents Ville 

(juillet)  
(périscolaire, 
gardien hygiène 
restauration)

- Enseignants 
(sept)

  

Lancement de 
l’opération à 
la rentrée 2023 
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Premiers éléments de bilan 

Pérennisation du plan de sobriété dans le cadre du Plan de Transition écologique 
Ø Maintien et renforcement des mesures de restriction => nouveaux arbitrages en vue de la 

saison de chauffe 2023/24
Ø Poursuite et développement des actions d’accompagnement => formalisation du rôle de 

« Relais »  dans les équipements municipaux et développement de formation 

Retours agents / usagers des équipements 
:

- PISCINES : qqs plaintes (enseignants, club 
aquagym) et ajustement calendrier 
bébénageurs  + qqs incidents techniques T°< 
26°

- GYMNASES : pb inconfort par rapport aux 
activités douces (yoga, pilate…)

- BUREAUX : pbs régulation du chauffage sur 
certains gros sites, notamment Hôtel de Ville 

- ECOLES : Inconfort de certains agents 
d’entretien  des écoles lié au décalage 
démarrage chauffage 1/2h le matin  

Baisse globale des consos de chauffage 
sur l’année 2022/2023 
- Gaz : -31,7% > -25% corrigé DJU  
- RCU : -23% > -15% corrigé DJU

Dynamique au sein de la collectivité et 
amorce d’un réseau d’agents volontaires 
Développement d’un travail transversal 
et partenarial autour des économies 
d’énergie 



Questions / réponses
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L’accompagnement des communes 
par le SIGERLy
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05/10/2023

Mission mesure des 
températures effectives 

dans les bâtiments
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# Contexte & Objectifs

Contexte : 

î Plannings de sites mal connus

î Programmes de régulation de chauffage des sites mal connus

î Consignes de température souvent différentes des températures réelles

î La température intérieure évolue dans le temps

Objectif :

î Veiller au maintient du confort thermique des usagers toute la journée

î Obtenir des économies d’énergie sans investissement



# Mission mesures températures
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Méthodologie : 

î Obtenir le planning hebdomadaire des sites 

î Visite sur site comprenant : 

î Pose de sondes de températures dans les zones prioritaires

î Visite des équipements de chauffage / ventilation, vérifier les programmes de 
régulation de chauffage

î Comparaison du programme de régulation avec le planning 

î Récupération des sondes de température et analyse des données

î Rendu d’un rapport : avec des propositions de modifications

Mise en place d’une mission de vérification des planning et de 
mesures de température



# Exemples
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38/13

Paramètres initiaux :

• T°C confort = 21°C tous les jours de 7h à 23h
• T°C réduit = 19°C 

Police municipal de Moins – saison 2021- 2022

# Retour d’expérience

Planning d’utilisation des 
locaux 

• Lundi 7h-23h
• Mardi au vendredi 7h30 à 22h 
• Samedi : 14h à 23h
• Dimanche : fermé

Modifications des paramètres :
                 
• T°C confort : inchangée
• T°C réduit : 14°C 

Planning :
• Lundi : pas de modification
• Mardi au vendredi : 7h30 à 22h 
• Samedi : 14h à 23h en T°C confort 
• Dimanche : T°C réduit

Soit 29h/semaine avec une réduction de 
température de réduit de 5°C

Résultats : 
  
   
• Aucun inconfort remonté par les 

usagers
• Plus de 40% de gain énergétique 



Mission Flash
sobriété

Saison de chauffe 2023-2024
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# Contexte & Objectifs

Contexte : 

î Coût élevé de l’énergie

î Investissements importants pour les projets de rénovation globale des 
bâtiments municipaux et TRI élevés

î Dimension comportementale cruciale 

Objectif :

î Volonté d’aider les communes à réduire leurs consommations d’énergie 
et limiter leurs dépenses

î accompagner les communes à développer une politique de sobriété 
sur leur parc de bâtiments.



Suivi d’exploitation 

•Suivi mensuel des 
consommations

•Mesures ponctuelles 
(thermographie, 
température…)

•Actions, mesures 
correctives

•Intéressement

Etudes

•Audit énergétique
•SDIE

Bilan annuel de 
consommations

•Répartitions des dépenses et 
des consommations par 
poste, par bâtiment

•Analyses et comparaisons
•Identification des bâtiments

les plus consommateurs

# Ce qui est déjà fait

Ce que le service CEP fait déjà au 
quotidien :

41
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î Objectif 10 %
î Petits pas et grand saut

î Changement de comportements

Introduction aux enjeux

Eclairage public

Bâtiments 

Gestion du changement

Exemples d’initiatives

# Ce qui est déjà fait



# Mission flash Sobriété
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>>  Développement d’une offre sobriété « flash » 

î Objectifs : 

o aller plus loin dans notre accompagnement sobriété auprès communes

o mis en œuvre rapide

î Comment : encourager les comportements sobres par des actions simples et peu 
coûteuses.

î Cible : les communes adhérentes niveau 2 (exploitation) au service CEP du SIGERLy.

î Temporalité : saison de chauffe 2023-2024 

î Coûts : Accompagnement gratuit dans le cadre de l’adhésion au niveau 2

En attente d’un plan sobriété complet appelé «  plan sobriété pérenne » …
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# Comment va se dérouler la mission flash ?

Définition du 
périmètre

•3 bâtiments max par commune
•A définir entre CEP / commune
•Priorité bâtiments en Intéressement

1 réunion de 
cadrage

•Exploitant / Commune / CEP
•Proposition des mesures de sobriété

Mise en place 
et suivi des 

actions 
sobriété

• Tout au long de la saison de chauffe
•Mesures effectuées par l’exploitant ou la commune 

directement
• Suivi en réunion d’exploitation/par téléphone

Calcul des 
gains 

énergétiques 

•En fin de saison de chauffe
•Feuille de résultat gains avant / 

après
•Sur la base des relevés compteurs
•Année de référence à définir
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# Mesures de sobriété

• Réduire les consignes de T°C en confort ET réduit

Optimiser les systèmes

• Réduire les horaires d’ouvertures (congés, jours adjacents au 
weekend,…)

• Réduire /optimiser les horaires d’occupations
• Fermer les bâtiments pendant les vacances de Noël
• Proposer du télétravail sur une ou plusieurs journées fixes
• Regrouper des activités dans une même pièce / même bâtiment
• Couper le chauffage et la ventilation des espaces / bâtiments 

non utilisés
• Couper les ballons ECS non utilisés
• Interdire les radiateurs d’appoint
• Supprimer les congélateurs dans les kitchenettes – décongeler 

les réfrigérateurs
• …

Réduire les usages
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# Mesures de sobriété • Diminuer les consignes de T°C en confort ET réduit

Optimiser les systèmes

• Réduire les horaires d’ouvertures (congés, jours adjacents au weekend,…)
• Proposer du télétravail sur une ou plusieurs journées fixes
• Regrouper des activités dans une même pièce / même bâtiment
• Optimiser les horaires d’occupations
• Couper le chauffage et la ventilation des espaces / bâtiments non utilisés
• Couper les ballons ECS non utilisés
• Interdire les radiateurs d’appoint

Réduire les usages

• Installation de petits appareils de régulation (minuterie, détecteur de présence,…)
• Installation de compteurs d’énergie pour améliorer le plan de comptage

Instrumentation

• Inciter les usagers à s’habiller chaudement en hiver
• Mettre à disposition des plaids en hiver
• Sensibiliser les usagers à couper l’eau lors du lavage des mains ou à utiliser l’eau 
froide

• Apprendre à utiliser les régulateurs dans les bureaux
• Apprendre à gérer l’utilisation des stores en hiver et en été
• Apprendre à gérer l’ouverture des fenêtres en été
• Afficher des nudges de bonnes pratiques (éteindre les lumières, utiliser les 
escaliers,…)

Accompagner les usagers vers les bonnes pratiques

• Désigner des référents par bâtiments
• Organiser des groupes de travail par type d’établissement

Mobiliser les usagers

Autres mesures

>> Pour plan sobriété 
Pérenne
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# Exemples

Bâtiment Couper les 
ballons ECS

Interdire les 
radiateurs 
d’appoint

Proposer du 
télétravail

Réduire les 
horaires 

d’ouvertures

Couper le chauffage / 
ventilation des zones 

non utilisées

Regrouper des 
activités dans 

une même pièce

Bâtiment 1
Besoin 

important en 
ECS

Pas de 
radiateurs 

utilisés

✓
1 jour par 
semaine

Horaires 
incompressibles

Bâtiment occupé à 
100% Non adapté

Bâtiment 2 Pas d’ECS
✓

Bureau du 
DGS

Non 
applicable

✓
Reporter à 9h 

l’ouverture

La conception ne 
permet pas de 

dissocier les zones 
chauffées / ventilées

Non adapté

Bâtiment 3
✓ 

Salle 3 du 
RDC

Pas de 
radiateurs 

utilisés

✓
Déjà mis en 

place 
1j/semaine

Horaires 
incompressibles

✓
Salle de jeux non 
occupée le jeudi 

après-midi

Déplacer le 
périscolaire au 1er 

étage de l’école 
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Action Ressources 
nécessaires Qui agit ? Quand ?

Réduire les horaires 
d’ouvertures

Communication auprès 
des agents / usagers Mairie

Dès la remise en route 
du chauffage

Réduire les plages et 
températures de consignes

Nouveau planning de 
consignes

Décision : Mairie
Programmation chauffage : 

exploitant

Dès la remise en route 
du chauffage

Imposer le télétravail sur la 
journée du vendredi

Communication auprès 
des agents 

Mairie A partir de décembre

Couper les ballons ECS Connaître les douches 
non utilisés Mairie et exploitation Dès que possible 

# Méthodologie
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î Mail de lancement aux communes fait le 21 septembre

î 15 communes volontaires – réparties entre 5 CEP

î Réunions de cadrage à venir sur octobre

# Etat d’avancement de la mission



Financer la sobriété
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Financements de la sobriété

Max SENANGE – SIGERLy
Alexis PELLAT – Métropole de Lyon

Club transitions et résilience – Plénière du 
3/10/2023



La sobriété ne coûte pas cher …

• Actions à mettre en œuvre = un 
retour sur investissement rapide (<1 
an)

• Ce qui « coûte », c’est le 
changement des comportements : 
ça prend du temps. Certes…

• Mais : Coût de l’inaction Vs. Coût 
de l’action ?



…mais demande de bien s’organiser !

5 conditions nécessaires : 
Que l’action soit possible (techniquement)

Que l’organisation permette d’agir (se sentir autorisé à)

Que les résultats soit mesurables et mesurés (l’action a 
un effet)
Que des ajustements soient possibles (laisser de 
l’autonomie)

Que cela ait du sens pour ceux qui le vivent (pas vu 
comme un effort)



Payer de l’intelligence au lieu de payer de 
l’énergie !

Prix bas Prix élevés 
Prix bas Prix élevés 

Posture 
habituelle Posture vers laquelle 

tendre



Des aides existent 
ØPour des postes : Économe de flux (ACTEE) 

via l’appel à projet CHENE

ØPour animer une démarche : 
ØChallenges CUBE (Ecole, Ville, Flex…) portés par 

l’IFPEB, le CEREMA et la FNCCR.
ØDémarche Bureau à Energie positive portée par 

l’ALEC Lyon

https://www.programme-cee-actee.fr/aap/fonds-chene/
https://cube-ville.org/
https://www.alec-lyon.org/services/aides-et-accompagnements/bureaux-a-energie-positive/


Des aides existent 
• Pour des équipements de mesure  : programme ACTEE ou 

Certificats d’Economies d’Energie (CEE)
 = montrer les effets des actions engagées

> Fonds CHENE ACTEE
> Dispositif des CEE 

https://www.programme-cee-actee.fr/aap/fonds-chene/
https://www.ecologie.gouv.fr/dispositif-des-certificats-deconomies-denergie


Des perspectives  : Candidature Appel à 
projets ACTEE AMU ?

• SIGERLy – Métropole : Réflexion sur le portage 
d’une candidature Assistance à Maitrise d’Usage 
ACTEE
– Massifier l’assistance à maitrise d’usage sur le territoire
– Financer des prestations d’AMU
– Dépôt candidature : début 2024 CHENE 3 � 

Préparation maintenant

• Intéressés ? Contactez Alexis ou Max d’ici au 30 
octobre



A retenir

• La sobriété ne coûte pas cher mais 
demande de bien s’organiser !

• Payer de l’intelligence au lieu de payer de 
l’énergie

• Des aides existent
• L’Assistance à Maîtrise d’Usage vous 

intéresse ? > contactez-nous !



Merci pour votre attention !
Max Senange
Chargé de projet
LD. 04 72 65 70 12 – 07 69 35 50 01
max.senange@sigerly.fr 

Alexis PELLAT
Chargé de mission transition énergétique / 
Économe de flux ACTEE
T : 04 78 63 47 35 / M : 06 61 95 41 95
apellat@grandlyon.com

mailto:max.senange@sigerly.fr
mailto:apellat@grandlyon.com


Ateliers de travail

60



Conclusion et prochains rendez-vous
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Contact

TRANSITIONS / 21 rue du Faubourg Saint Antoine / 75011 Paris  / contact@transitions-dd.com / www.transitions-dd.com
/SAS au capital de 700 € / RCS: Paris 499 944 783 00038 / N°TVA Intracommunautaire: FR88499944783

Canddie Magdelenat- Directrice de projets à Transitions
canddie.magdelenat@transitions-dd.com

Cécile ALTABER - Directrice de projets à Auxilia
cecile.altaber@auxilia-conseil.com 

62


