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Evaluation participative de l’Agenda 21
Club Développement Durable

21 avril 2011

Agenda 21-Agir pour vivre mieux

2004 : démarrage du travail sur 
l’Agenda 21;
2006: adoption du Plan d’action ;

L’Agenda L’Agenda 21 21 de la Ville de Rillieuxde la Ville de Rillieux--lala--PapePape

2006: adoption du Plan d action ;
2007 : reconnaissance du Ministère et 
1er document d’étape;
2008/2010 : travail sur l’évaluation ;
2010 : expérimentation de l’évaluation 
participative;
2010 : demande de prolongation de la

Agenda 21-Agir pour vivre mieux

2010 : demande de prolongation de la 
reconnaissance 
2011 : seconde phase de l’Agenda 21.
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Contexte de l’évaluation participative

L’évaluation a été que partiellement intégrée dans la       
rédaction de l’Agenda 21;

Lancement concret en cours de mise en œuvre des      
actions ;

Eléments de contexte propices à l’évaluation :
• Participation à la construction du référentiel du Ministère ;
• Recommandations du Ministère ;

Agenda 21-Agir pour vivre mieux

• Travail en cours sur la seconde phase de l’Agenda 21 ;
• Groupe de travail régional mené par RAEE ;
• Volonté de la ville d’avoir un outil global pour évaluer les 

politiques publics.

1ère tranche : expérimentation sur 12 actions de l’Agenda 21;
Pourquoi ces 12 actions ? Quel stade d’avancement des 
actions? Pourquoi une évaluation participative?

Mise en place du dispositif

Phase n°1 : Rédaction du cahier des charges, des actions à 
évaluer, définition des questions évaluatives et validation 
politique ;
Phase n°2 : Composition du GEP ;
Phase n°3 : 5 réunions du GEP d’avril à juillet 2010 ;
Phase n°4 : Validation politique en septembre 2010 ;
Phase n°5 : Restitution auprès du GEP et évaluation du 
processus le 15 novembre 2010 ;
Phase n°6 : Passage en CM le 15 décembre 2010
Phase n° 7 : Publication des résultats
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Méthodologie mise en place

Mise en place et composition du GEP :
• Critères de « recrutements » ;
• La question de la participation de l’opposition ;
• 21 personnes (10 femmes / 11 hommes) :

6 habitant-e-s ,
8 partenaires locaux ,
7 représentant-e-s de la ville (3 élu-e-s et 4 agents)

• Participation moyenne de 12 personnes par réunion ;
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p y p p ;
• 2 réunions avec moins de 10 personnes ;
• Le groupe habitant-e-s a été le plus assidu.

Méthodologie mise en place

1- Présentation des0 – Formation des 1- Présentation des 
questions évaluatives + 
données sur les actions

2- Partage du diagnostic
3- Auditions5- Production des 

recommandations faisables

0 – Formation des 
membres du groupe
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4- Réponse aux questions 
évaluatives = avis évaluatif et 
recommandations souhaitées
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Bilan de l’évaluation participative
Atouts de la démarche :
• Faire connaître concrètement les actions de l’Agenda 21 ;
• Prendre en compte la parole des habitant-e-s et des 

t i lpartenaires locaux ;
• Apports de formation sur l’évaluation;
• Données plus complètes sur les actions de la ville;
• Approfondissement de l’évaluation ;
• Redynamisation interne:
• Construction de la seconde phase de l’Agenda 21.

Limites et perspectives :
• Indicateurs objectifs;
• Processus lourd en interne,
• La question de l’animateur;
• Place et rôle de la Ville

Intégration des recommandations du GEP dans la seconde 
phase de l’Agenda 21 ;

Suites : sur le dispositif d’évaluation 
participative

p g ;

Publication de l’expérimentation, de l’avis et des 
recommandations en 2011 ;

Réflexion pour rendre plus participatif le dispositif ;
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Seconde phase d’évaluation participative sur de nouvelles 
actions en septembre 2011.
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Observatoire Agenda 21 développé ;

Suites : renforcement de l’amélioration 
continue

Travail sur l’intégration du référentiel du Ministère ;

Intégration systématique de l’évaluation et des indicateurs 
dans la seconde phase Agenda 21 ;

Intégration de l’évaluation dans nos modes projets ;

Agenda 21-Agir pour vivre mieux

Création d’un logiciel commun d’évaluation : CUCS / 
Agenda 21.

M i d i !Merci de votre attention !

Marion ATHIEL
marion.athiel@ville-rillieux-la-pape.fr

04.37.85.00.93
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