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Plan de l'interventionPlan de l'intervention

1. Un nouvel outil : le référentiel pour l'évaluation des A21L

Genèse du référentiel : pourquoi, comment ? 

De quoi est composé l'outilDe quoi est composé l outil 

Quand et comment l'utiliser 

2. Actualités de l'appel à reconnaissance national

Et t d liEtat des lieux

Rappels  sur le dispositif

20/04/2011 2



Plan de l'interventionPlan de l'intervention

1. Un nouvel outil : le référentiel pour l'évaluation des A21Lp
Genèse du référentiel : pourquoi, comment ? 

De quoi est composé l'outilDe quoi est composé l outil 

Quand et comment l'utiliser 

2. Actualités de l'appel à reconnaissance national

Etat des lieux

Rappels  sur le dispositif

20/04/2011 3



20/04/2011 4



Genèse du référentiel  
Pourquoi, comment ? 

L'esprit et les objectifs du référentielL esprit et les objectifs du référentiel

U til él b é à l d d d ll ti itéUn outil élaboré à la demande des collectivités
Proposer des bases communes pour tous les territoires

Un outil souple d'utilisation et sans visée comparativeUn outil souple d utilisation et sans visée comparative 

Porter le regard sur l'Agenda 21 comme projet stratégique
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 Niveau du suivi- Ce que l’on cherche à Les outils de mesure 
évaluation mesurer associés   

3 Territoire L’évolution du contexte 
territorial au regard du 

Des indicateurs d’état du 
territoire au regard du territorial au regard du 

développement durable 
territoire au regard du 
développement durable 

2 Stratégie La plus value apportée par Un questionnement et des St atég e a p us a ue appo tée pa
la stratégie de 
développement durable 

U quest o e e t et des
indicateurs portant sur les 
résultats de la stratégie  

1 Plan d’actions La mise en œuvre des 
actions programmées 

Un tableau de bord de 
suivi des actions 
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Genèse du référentiel  
Pourquoi, comment ? 

Les collectivités au cœur de l'élaboration de l'outil

1) Le copil : des associations d'élus1) Le copil : des associations d élus

AMF    ADF     ARF    AMGVF    ADCF     APFP    FN-PNR

2) Le groupe de travail : 15 collectivités pendant 1 an

20/04/2011 7



Les collectivités duLes collectivités du 
groupe de travailg p

Grand Lyon Lille Métropole Nantes Métropolep
Rennes Métropole CG Essonne CG Gironde CG Isère

Pays Basque T l Orléans A illPays Basque Toulouse   Orléans Aurillac

Gap Rillieux-la-Pape Maurepas Echirollesp p p
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Genèse du référentiel  
Pourquoi, comment ? 

Les collectivités au cœur de l'élaboration de l'outil

1) Le copil : des associations d'élus1) Le copil : des associations d élus

2) Le groupe de travail  : 15 collectivités pendant 1 an

3) L'expérimentation : 18 collectivités pendant 1 an

20/04/2011 9



Les territoires testsLes territoires tests

Région Midi-Pyrénées CG Gironde 

CG Seine et Marne Le Séquestre Mérignac

CA de Marne et Chantereine Pays BasqueCA de Marne et Chantereine Pays Basque

PNR des Pyrénées Catalanes
CC des Véziaux d'Aure CA du SICOVAL

CC de Decazeville Aubin

CC des Monts d'Alban Pays de Morlaix Bordeaux

Pessac Mellé P i CG EssonnePessac Mellé Pamiers  CG Essonne
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Comment se présente p
le référentiel

Au cœur de l'outil :

Des questions stratégiquesDes questions stratégiques
et des indicateurs clés

Structurés suivant le cadre de référence
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Comment se présente p
le référentiel

Un argumentaireUn argumentaire 
et un mode 

d'emploi

Au cœur de l'outil :

Des questions stratégiquesDes questions stratégiques
et des indicateurs clés

Structurés suivant le cadre de référence
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http://www.developpement-durable.gouv.fr/-Le-referentiel-pour-l-evaluation-.htmlp pp g p

20/04/2011 16



Comment se présente p
le référentiel

Un argumentaire Une boîteUn argumentaire 
et un mode 

d'emploi

Une boîte 
à outils

Au cœur de l'outil :

Des questions stratégiquesDes questions stratégiques
et des indicateurs clés

Structurés suivant le cadre de référence
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Comment se présente p
le référentiel

Un argumentaire Une boîteUn argumentaire 
et un mode 

d'emploi

Une boîte 
à outils

Au cœur de l'outil :

Des questions stratégiquesDes questions stratégiques
et des indicateurs clés

Structurés suivant le cadre de référence

Un applicatif 
(Excel bientôt Open Office)
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TEMPS

Diag. 
partagé, 
prospecti-

Ecriture de 
la stratégie 
et du prog

MISE   EN    OEUVRE     ET 
SUIVI DES ACTIONS

Vers un 
second TEMPS 

DU 
PROJET

prospecti
ve territ. 

et du prog. 
d'actions

SUIVI   DES     ACTIONS
programme 
d'actions

Vie du projet  Agenda 21

TEMPS DE 
L'EVAL.

Préparer 
l'évaluation

Evaluer « à mi-
parcours »

Evaluer « ex 
post » l évaluation p p

UTILISA
TION 
DU REF.

OBJECTIFS
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En amont d'un projet 
Préparer l'évaluationp

1. Discuter autour des questions stratégiques q g q

Un temps de choix politiques
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En amont d'un projet 
Préparer l'évaluationp

1. Discuter autour des questions stratégiques 

Un temps de choix politiques

2 C t i l di l i d j t2. Construire le diagramme logique du projet 

Avoir une lecture commune des liens logiques entre objectifs etAvoir une lecture commune des liens logiques entre objectifs et 
actions 
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3 Choisir ses indicateurs3. Choisir ses indicateurs

4 R i l ti t l i di t4. Renseigner les questions et les indicateurs : 
« état zéro »

Construire les partenariats

P é l é lt d d éPréparer la récolte des données
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VIE DU

Diag. 
partagé, 
prospecti-

Ecriture de 
la stratégie 
et du prog

MISE   EN    OEUVRE     ET 
SUIVI DES ACTIONS

Vers un 
second VIE DU 

PROJET
prospecti
ve territ. 

et du prog. 
d'actions

SUIVI   DES     ACTIONS
programme 
d'actions

TEMPS DE 
L'EVAL.

Préparer 
l'évaluationl évaluation

Lecture
UTILISA
TION 
DU REF.

Lecture 
et hiérar-
chisation 
des QS

Choix et 
renseignement  
des indicateurs 

OBJECTIFS
Se fixer des 
objectifs clairs
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Au cours de la vie du projetAu cours de la vie du projet
Cas idéal (l'évaluation a été préparée) 

Nourrir l'évaluation grâce au référentiel 

R i ti t i di t→ Renseigner questions et indicateurs
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Au cours de la vie du projetAu cours de la vie du projet
Cas idéal (l'évaluation a été préparée) 

Nourrir l'évaluation grâce au référentiel 

R i ti t i di t→ Renseigner questions et indicateurs

→ Relier au suivi des actions et réalisations

→ Analyser les résultats 

Ne pas oublier le « so what » :  
Mise en débat des résultats et des recommandationsMise en débat des résultats et des recommandations, 

Diffusion – communication,

Mise en œuvre des recommandations !
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Mise en œuvre des recommandations !



VIE DU

Diag. 
partagé, 
prospecti-

Ecriture de 
la stratégie 
et du prog

MISE   EN    OEUVRE     ET 
SUIVI DES ACTIONS

Vers un 
second VIE DU 

PROJET
prospecti
ve territ. 

et du prog. 
d'actions

SUIVI   DES     ACTIONS
programme 
d'actions

TEMPS DE 
L'EVAL.

Préparer 
l'évaluation

Evaluer « à mi-
parcours »

Evaluer « ex 
post » l évaluation

Lecture R i t

p p

Renseignement 
UTILISA
TION 
DU REF.

Lecture 
et hiérar-
chisation 
des QS

Choix et 
renseignement  
des indicateurs 

Renseignement 
de quelques  
indicateurs 
choisis

g
et analyse des 
indicateurs ;
Réponse aux 
QSQS

OBJECTIFS
Se fixer des 
objectifs clairs

Orienter le 
projet

Evaluer la 
stratégie et 

é l it
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préparer la suite
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Etat des lieux en 2011Etat des lieux en 2011
Déjà 5 sessions de reconnaissance réalisées 

En tout, 193 projets ont été reconnus (y-compris les PNR) :

100 projets communaux

37 projets portés par des EPCI 

13 par des pays

19  par des départements

6 par des régions

18 par des PNR

Hors reconnaissance : plus de 700 agendas 21 locaux recensés (à 
différents stades de réalisation)différents stades de réalisation)
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ProjetsProjets 
reconnus 
5e session
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Agendas 21 
à l'échelle 

lcommunale

Toutes sessions
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Agendas 21 de
C U Et C AC.U. Et C.A. 

Toutes sessions
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Modalités générales de la 
reconnaissance

D bl tiDépôt des

Avis consultatif 
du Comité 
national A21

Dé i iDouble   expertise Dépôt des 
dossiers

Mai Juin Juillet Aout Septembre Octobre Novembre Décembre

Décision 
de la DIDD

E ti

Mai   Juin Juillet     Aout       Septembre      Octobre         Novembre       Décembre

Modalités de Expertise :
sur dossier (grille lecture) 
+ 3 entretiens tél.
+ avis DREAL et avis Préfet

Modalités de 
constituon du 
dossier sur 
site du min. + avis DREAL et avis Préfets te du

Sixième session  : dépôt des dossiers au plus tard le 1er Juin 2011
saisie en ligne dès le 28 avril

20/04/2011 37

saisie en ligne dès le 28 avril



Les questions q
posées aux experts

1. Le projet est-il durable ?

Réponse du projet aux 5 finalités

Réponse aux enjeux du territoire 

2. Le projet est-il bien piloté et partagé ?

Mise en oeuvre des 5 éléments de démarche 

3. Le projet est-il global ?

Sur l'ensemble du territoire

Visant l'ensemble des politiques et actions de la collectivité
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4. Le projet pourra-t-il être mis en œuvre ?4. Le projet pourra t il être mis en œuvre ?

Crédibilité :

- de la dimension du projet / capacités du porteur de projet ;- de la dimension du projet / capacités du porteur de projet ;

- des moyens humains (animation, mise en œuvre, suivi ...) ; 

- des moyens financiers prévus ;des moyens financiers prévus ; 

- de la précision du calendrier et du programme d'actions. 
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Qu'est ce qu'on gagne ?Qu'est-ce qu'on gagne ?
Un logo

Confié pour la durée de la reconnaissance
Pour communiquer sur l'A21 ou une 
(ou plusieurs)  action(s) 

Un « audit » gratuit de l'Agenda 21
I d' ti i dé d t i t d téIssu d'un expertise indépendante, rigoureuse et documentée

Aboutissant à des recommandations

Des occasions de valoriser son projetDes occasions de valoriser son projet
1 événement annuel national

1 document bilan annuel1 document bilan annuel 

Des sollicitations et occasions d'échanges diverses (témoignage, 
intervention, groupes de travail ...)
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Merci de votre attention … 

www.developpement-durable.gouv.fr

Ministère de l'Écologie, du Développement durable,
des Transports et du Logement


